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Strategia zakupowa Zamku Krolewskiego w Warszawie

Cele strategiczne

Zamek w swej wewnetrzne]j strukturze dzieli si¢ na 3 czesci: (a) apartamenty
historyczne, kréla, dworu 1 instytucji przedstawicielskich, Ktore w istocie tworza
pickne muzeum wnetrz; (b) klasyczna galeria muzealna z malarstwem i
rekodzietem europejskim (Galeria Arcydziet na parterze); (c) Patac Pod Blacha,
ktory byt siedzibg ksigcia Jozefa Poniatowskiego, a znajdujaca si¢ tam ekspozycja
obejmuje okres konca I Rzeczypospolitej 1 Ksigstwa Warszawskiego. Zakupy
maja na celu wzbogacenie kazdej z eksponowanych tam kolekcji 1 s3 dostosowane
do charakteru przestrzeni 1 juz posiadanych zbioréw.

Drugim celem strategicznym jest uczynienie z Zamku muzeum mogacego by¢
partnerem dla placowek o randze $wiatowej, do wspotpracy przy wspolnych
projektach wystawienniczych 1 naukowych oraz przy wymianie eksponatow na
potrzeby ekspozycji czasowych. Program Wielkiego Muzeum zasadza si¢ na 3
glownych elementach: (a) organizacja waznych wystaw prezentujacych obiekty z
glownego nurtu sztuki europejskiej; (b) wysokie kompetencje zawodowe
pracownikow w zakresie muzealnym i naukowym; (c) wazna i reprezentatywna
kolekcja dziet sztuki i rzemiosta z eksponatami najwyzszej klasy. Wybor
kupowanych obiektow jest podporzadkowany dazeniu do podniesienia rangi catej
kolekcji oraz zdobyciu dziet nadajacych si¢ do wymiany migdzymuzealnej z
najlepszymi placoéwkami.

Z.alozenia operacyjne

Zamek realizuje plan stworzenia wysokiej klasy wnetrz w ramach ekspozyciji
stalej. Na ukonczeniu jest kompletowanie eksponatow do Galerii Porcelany
(otwarcie jest przewidziane w kwietniu 2024 r.). Koncentrujemy si¢ na wyrobach
z manufaktury Misnienskiej z XVIII wieku. W dalszej perspektywie bierzemy
pod uwage porcelane z Sevres, Wiednia 1 Berlina, ale priorytetem jest produkcja
Misni, ze szczegdlnym uwzglednieniem polonikow.

Drugim realizowanym projektem jest Gabinet Wioski ze sztukg z XIV 1 XV
wieku. W obu przypadkach zasadnicze znaczenie ma fakt, ze wybitne dzieta
mozna zebra¢ relatywnie szybko i tanio. Stworzenie bardzo dobrej kolekcji
porcelany oraz znaczacego zbioru wczesnej sztuki wloskiej trwato dotad 5 lat 1,
przy kontynuacji, w ciggu nastepnych kilku lat mozemy osiggna¢ najwyzszy
poziom mi¢dzynarodowy.

Odrebny program stanowig starania o odzyskanie rozproszonej krolewskiej
kolekcji Wazow oraz zbioréw Stanistawa Augusta Poniatowskiego, ktore



przyniosty juz rezultaty w postaci zakupu kilkunastu obrazow, niegdy$ bedacych
na Zamku.

Nadal konieczne jest doposazenie Krolewskiego Pokoju Wettynow, Patacu Pod
Blacha i Pokoju ,,Europejski Grand Tour”. Niezbedne jest takze pozyskanie
wartosciowych mebli do wnetrz historycznych i1 niewielkie uzupetnienie zbioru
militariow.

Osobnym, zasadniczo waznym celem jest pozyskanie dziel wyjatkowej klasy do
Galerii Arcydziet.

Kierunki zakupow

Kupujemy przede wszystkim sztuke wtoska z okresu XIV — XVIII wiek oraz
sztuke flamandzka 1 holenderska od poczatku XVI do konca XVII wieku. Dzieta
francuskie wybieramy pod katem potrzeb wnetrz i uzupeienia istniejacych luk.
Nie kupujemy sztuki niemieckiej, angielskiej oraz hiszpanskiej (z wyjatkiem El
Greca 1 ewentualnie Velasqueza ze wzgledu na poziom artystyczny mistrzow i
zwigzek z kulturg krolewskiego dworu).

Zamek niekiedy przeprowadza zakupy ,,ratunkowe”, w sytuacjach, kiedy wazne
lub ciekawe polonika, ktére nie wzbudzajg zainteresowania innych muzedw,
moga na dtugo znikna¢ z rynku. Przyktadowo wymienmy portret §laskiego ksigcia
z Brzegu z konca XVI wieku i portret Dantyszka, kupione w minionych latach.

Podsumowanie

Zamek Krolewski w Warszawie prowadzi szeroko zakrojong akcje zakupowa, ale
w kazdym przypadku realizujemy ja wedtug z gory nakreslonego programu, z
precyzyjnie wybranymi celami, ktére sa podporzadkowane generalnemu
programowi stworzenia Wielkiego Muzeum. Zalozenia strategiczne i operacyjne
sg spdjne 1 wzajemnie si¢ wzmacniajg. Do chwili obecnej akcja zakupowa trwa 6
lat i przyniosta znaczace efekty, ktore sa tatwo dostrzegalne i pozwalajg z
optymizmem spodziewa¢ si¢ nowych ofert dziel wybitnych, a jednocze$nie
dopasowanych do naszych potrzeb. Daje si¢ zauwazyé znaczacg roznicg w
dostepie do ofert antykwarycznych (z reguty nie ujawnianych publicznie) oraz w
kontaktach z najlepszymi muzeami $wiata.

Szukamy takich nisz, kompletujemy takie serie dzietl, ktore pozwolg nam osiggnac
poziom §wiatowy. Nie mamy szans dorownac¢ najlepszym pod wzgledem catosci
kolekcji, ale mozemy by¢ atrakcyjnym 1 pozadanym partnerem, o ile bedziemy
,,punktowo” znakomici, w wybranych cz¢$ciach dawnej sztuki europejskiej. Szanse,
by stosunkowo szybko powstaly takie zbiory sg zwlaszcza w odniesieniu do
wczesnego renesansu wloskiego, kregu caravaggionistow, wedut miejskich (kontekst

do naszej kolekcji widokéw Warszawy Canaletta) i starej porcelany.
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